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Un vistazo atras en la Historia,a los Origenes del OS/400

Este articulo revisa algunos de las decisiones de disefio que se tomaron
tempranamente en el desarrollo del S/38. Esta historia del principio es
importante porque gran parte de la arquitectura del OS/400 fue heredada del
S/38.

Hace unos 20 afios, cuando el S/38 estaba siendo desarrollado, el mundo nunca
habia oido hablar de Microsoft o Netscape. Pero la lucha entre el gigante de las
computadoras IBM y sus competidores para conseguir cuota de mercado era tan
feroz como las batallas de hoy en dia acerca del proximo navegador (browser).
La Corporacion IBM habia pasado por la experiencia de la pérdida de ventas
de hardware por “parecer igual ” a otros vendedores como Amdahl y otros.

Estos clones de hardware podian ejecutar el sistema operativo de IBM y los
clientes obtenian equivalente potencia de computadora a un menor coste. La
venta de hardware representaba una gran fuente de ingresos para IBM por lo
tanto esta pérdida de ventas de hardware a los vendedores de clonicos era un
negocio muy serio para los ejecutivos de IBM.

En el gran frente de los mainframe , IBM acababa de cancelar un proyecto
conocido como FS (Future Systems) que iba a ser un sustituto revolucionario
para la linea existente de computadoras mainframe de IBM. Después de varios
afios de trabajo, reuniones y mas reuniones y multitud de papeles con
especificaciones, la direccion de IBM determind que el proyecto era demasiado
ambicioso incluso para IBM y abandoné el proyecto en 1975.

En el corazén de los campos de trigo de Rochester, Minnesota el S/3 y los
siguientes sistemas S/32 y S/34 estaba casi al final de una vida exitosa. El
momento para un recambio se acercaba. No existia ningun clon de hardware del
S/34 pero el temor de un clénico que reemplazara el hardware existente era muy
alto entre las preocupaciones de la direccién de IBM. Las noticias de la
defuncion del FS estaban llegando lentamente a Rochester asi que el grupo de
planificadores , ingenieros y programadores continuaron con su acercamiento
independiente para el disefio de un sistema para el futuro , al menos para los
clientes pequefios y medianos . Cada uno lo queria mas grande, mejor, mas
rapido y mas barato que el envejecido entonces S/34 pero desconocian como
conseguirlo.

A prinicipio de 1975, yo me incorporé al grupo base , con menos de 25
personas, que estaba desarrollando la vision del recambio del S/34. Este
pequefio grupo tenia gente de talento con variados conocimientos. Algunos
venian de los equipos de disefio del S/3, S/32 y S/34 mientras otros tenian un
importante pasado con el S/360 y el S/370 .
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Interface de maquina abstracto

Cuando me incorporé al proyecto, se estaba discutiendo una idea revolucionaria.
Las palabras “objetos”, “encapsulacién” y maquina abstracta eran nuevos para la
mayoria de programadores de sistema , incluido yo . En vez de tener un
conjunto de instrucciones de la computadora disefiadas por los ingenieros, los
programadores (los usuarios reales del sistema) estaban definiendo
instrucciones para una maquina abstracta. Estas instrucciones en vez de ser
optimizadas para el hardware, estaban siendo disefiadas para escribir
aplicaciones de software. Este interface de maquina abstracto seria conocido
como MI (Machine Interface) o lo que IBM normalmente llamaTIMI (technology
Independent Machine Interface). Este Interface Abstracto (Ml) definié algunos
conceptos muy avanzados para hacer la programacion mas eficiente y menos
propensa a errores. Los programadores escribirian programas para una maquina
abstracta utilizando nuevos conceptos como la no carga de datos en los
registros del hardware para su proceso. En esta nueva maquina abstracta , los
programadores mejorarian la fiabilidad de los programas, al prevenir que los
programas pudieran desde modificar el almacenamiento hasta manipular las
direcciones de los registros. El uso de programas Ml podia manipular los
punteros , pero la maquina abstracta no permitiria un cambio que pudiera causar
la corrupcion de un puntero. Este interface abstracto estaba siendo disefiado
para proteger a los programadores de ellos mismos. En el hardware previo, los
programadores conocian la estructura de direcciones de los punteros y podian
incluso alterar la memoria para cambiar las direcciones (lo cual a menudo era el
motivo de los problemas de fiabilidad de los programas). En esta maquina
abstracta , estos punteros estaban encapsulados (el contenido real del puntero
no se presentaba en las aplicaciones ) lo que significaba que los programas no
podian crear un puntero al modificar un almacenamiento y sélo intrucciones de
puntero podian usarse para modificar punteros. Cualquier intento del
progaramador por alterar el almacenamiento que contenia un puntero podria
causar que el puntero se volviera invalido. Estos punteros de la maquina
abstracta eran mayores que cualquier registro de hardware y el microcodigo
traduciria el uso de los punteros a los registros reales de hardware.

La separacion de la maquina real de la maquina abstracta es la responsable de
la migracién con éxito del hardware CISC al hardware RISC . Otras plataformas,
estan ocupadas reescribiendo los programas para conseguir direcciones de 32 o
64 bit (algunas plataformas estan planificando completarlo en el 2005). Lo que
es verdaderamente fascinante es que cada aplicacion del AS/400 esta
capacitada para 64 bit sin ninguna modificacion para el cliente ni los programas
0S/400 .

Un segundo concepto importante de este interface abstracto era el mover
muchas de las funciones del sistema operativo ( gestion de tareas , seguridad e
incluso la base de datos) al microcddigo. Puesto que estas funciones son

Un vistazo atras en la Historia,a los Origenes del OS/400
[J Wayne O.Evans , e-mail: WOEvans@aol.com

Traduccion autorizada al Espafiol realizada por http://www.recursos-as400.com



Wayne O Evans Consulting, Inc.
AS/400 Security Consulting and Education

implementadas muy cerca del interface de hardware, deberian ser programadas
eficientemente. Més importante para IBM era que esa integracion de la funcion
del sistema operativo en el microcédigo del hardware hiciera mas dificil el copiar
el hardware del S/38 . Este hecho por si solo aseguraba que el proyecto del
S/38 obtendria la financiacion de la Direccion de IBM .

Hoy,nhuestra experiencia con el AS/400 prueba que este concepto de maquina
abstracta tiene mucho sentido , pero para los programadores de sistema de
1970s, esta idea era radical.

EL GRAN DEBATE

Esta idea de un interface de maquina abstracto tenia también sus criticos. Habia
varios profesionales técnicos muy cualificados que argumentaban (con gran
pasion ) que un concepto como el del interface abstracto podia ser
académicamente posible pero podria provocar que la ejecucién seria pobre.
Mucho esfuerzo (y emociones fuertes) se estaban dedicando a discutir y aprobar
y desaprobar la actuacién del hardware directo o las implementaciones de
microcodigo.

Recuerdo el dia que el asunto se resolvié. Se celebrd una reunién del equipo
técnico clave una fria mafiana de invierno en Rochester, MN. Los partidarios de
la méaquina abstracta y sus adversarios fueron convocados en la sala de
conferencias de Glen Henry, el director de programacion del sistema.Glen era
un individuo extremadamente inteligente pero como otras personas
verdaderamente dotadas carecia de habilidades para la interaccion humana.
Cuando Glen Henry veia la respuesta obvia te lo decia con pocas palabras y sin
afiadir ninguna dulzura. Glen proclamé el final del debate . Con gran emocién
explicé que el interface de la maquina abstracta (después se conoceria como
MI) era la Unica posibilidad. Glen explico como esto protegiria a IBM de
vendedores de hardware clénico. Concluyé con “o se acepta el programa o
estaré encantado de firmar el traspaso de cualquiera a otra area.”

Podemos ahora mirar atrds y ver que este interface ha sido una de las ventajas
mas significativas de la arquitectura del AS/400. La separacion del software del
hardware permitié el cambio radical de hardware sin modificar el software. Los
ususarios del AS/400 fueron capaces de realizar la transicion desde CISC a
RISC sin ninguna interrupcion en sus aplicaciones , debido al interface de
magquina abstracto.

El Porque los nombre del AS/400 son de longitud 10 caracteres

Una vez tomada la decision sobre la maquina abstracta, se pudieron tomar las
decisiones de disefio menos criticas . Como esta era una nueva maquina, todos
los parametros de disefio fueron cuestionados. Una de las decisiones que
tuvieron que tomarse fue la longitud de los nombre de objeto. Una propuesta era
un nombre de 8-caracteres que seria compatible con el S/34. Otros propusieron
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“nombres de documentacion propios” de hasta 32 caracteres soportados por el
MI. La decision se tom6 cuando el equipo de disefio de la base de datos
determind que necesitaban poder almacenar el fichero , la biblioteca y el nombre
del miembro en los 32 caracteres que permitia el Ml. El nombre de 10-
caracteres se determiné al dividir la longitud de nombre maxima (32) por 3 asi
gue los nombres del S/38 (y los nombres AS/400 ) estan limitados a 10
caracteres de longitud.

La Seleccion de la denominacion de los comandos.

La consistencia y estructura del lenguaje de comandos CL es bien reconocida.
La estructura de objetos verbo de los nombres de comando result6é de
problemas que se descubrieron durante la primera fase del desarrollo. Los
comandos eran desarrollados por equipos individualizados de desarrolladores.
Ellos llamaban sus comandos de forma inconsistente y esta “politica de
terminologia” necesitaba unas convenciones muy estrictas respecto a los
nombres de objetos verbo y utilizar entonces abreviaturas comunes por todo el
sistema operativo. Estas convenciones de nomenclatura ya consistentes fueron
extendidas desde el sistema operativo para incluir también a los Licensed
Program Products. Una estructura de objetos verbo no fue suficiente porque
aparentemente habia una dificultad en reconocer las separaciones entre
abreviaturas , asi que los estandares se fueron extendiendo a abreviaturas de 3
caracteres, con la excepcion de la dltima palabra en el nombre del comando.
Miles de usuarios del AS/400 encuentran que el lenguaje CL es facil de aprender
y usar, gracias al esfuerzo en la politica de terminologia para la seleccion e
imposicion de estdndares en el nombre de los comandos.

Nace el Prompter

Los test de usabilidad mostraban que los usuarios no podian recordar todos los
nombre de comando y palabras clave y el nombre de los valores. Los esfuerzos
iniciales eran para construir pantallas individuales para cada comando y hacerlas
consistentes . Como el numero de comandos crecia, era claro que IBM no podia
permitirse el coste de interfaces creados individualmente para cada pantalla, asi
gue entonces los planificadores de IBM intentaron priorizar los comandos, de
forma que habia pantallas para algunos , y no para otros. Con el nimero de
comandos que iba creciendo cada dia, el departamente de interface de usuario
no podia desarrollar todas estas pantallas o incluso mantenerlas, asi que
propusieron automatizar la generacion de esas pantallas basada en los objetos
de definicibn de comandos almacenados.

El resultado final fue el revolucionario comando prompter, el cual se ha probado
inestimable para mas de 1500 comandos de IBM pero también disponible para
los comandos del cliente. Utilizar el simbolo de interrogacion delante de los
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nombres de comando provee una forma sencilla para los programas CL de
buscar el input.

Revision del Sistema.

Pronto el proyecto FS se canceld,y la direccion de IBM empez6 a centrarse en
los esfuerzos de desarrollo de Rochester. La pregunta del dia era cdmo podia
este pequefio grupo en los campos de Minnesota ( conocido en cédigo como
Pacific) tener la esperanza de cumplir lo que los equipos de disefio masivos del
este y del oeste no podian. Se llevé a cabo una revisién del sistema para
determinar el estatus del proyecto Pacific . El futuro del proyecto Pacific
dependia de los resultados de esta revision del sistema. Los técnicos que
lideraban el proyecto FS revisaron el disefio del hardware y del software . Todos
los esfuerzos en Rochester se centraron en contar una buena historia sobre
nuestro progreso. Se prepararon y explicaron planes detallados del hardware y
del software para el equipo de revision. En alguna ocasion la tinta no estaba
seca en el ultimo disefio cuando se presentaba de hecho al equipo de revision.
Fue un tiempo de gran stress porgue el equipo de disefio conocia que el destino
del sistema estaba en las manos de ese equipo. El proyecto sobrevivio a la
revision y el S/38 y AS/400 son el resultado.

Esa revision tuvo un papel importante en solidificar el disefio del sistema
operativo. Antes de la revision, los disefiadores cambiaban sus disefios
“mejorandolos” por semanas. La revision del sistema forzo al equipo de disefio
a solidificar y documentar las decisiones de disefio.

Retos de la Implementacion

El equipo de ingenieria y el grupo de programacion empezo a crecer
rapidamente después del éxito de la revisién de sistema. Los recursos de IBM
en el emplazamiento de Rochester no podian soportar a todas esas personas,
asi que el proyecto Pacific al completo ( ingenieria y programacion) se traslado a
un gran almacén abandonado en Rochester. Esto mantuvo a los grupos de
disefio de hardware y de software juntos y permitia a los desarrolladores con
s6lo caminar un pasillo hablar con los disefiadores de areas especificas. Yo
creo que esta facilidad de comunicacion fue una de las razones por las que el
proyecto en Rochester tuvo éxito donde los intentos de multi-centros para
implementar FS habian fallado.

Como muestra la Figura 1, habia 3 equipos de disefio (hardware, microcédigo, y
sistema operativo) todos centrados en el disefio y la implementacion. Estos
equipos de disefio casi representaban la arquitectura de la maquina. La
comunicacion entre estos 3 grupos diferentes era excelente aunque a menudo
pensabas que estabas en una torre de babel. Los distintos grupos utilizaban el
mismo término de proceso de datos ( como “cola”) para describir un concepto
similar pero cuyos detalles de funcién era enormemente diferentes. Este
conflicto de terminologia podia ser muy confuso porque cuando los disefiadores
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Figura 1. Capas de Implementacion

de diferentes areas hablaban, cada uno pensaba que lo habia entendido , pero a
menudo habia una gran diferencia en lo que cada uno habia comprendido.
Cuando los programadores del sistema operativo e ingenieros hablaban,
necesitaban a menudo algun individuo que pudiera servir como traductor y
explicar las sutiles diferencias.

Simulador

Se procedia al desarrollo en paralelo del hardware, del microcodigo y del
sistema operativo .En las fases iniciales del proyecto, no habia hardware
disponible para el equipo de programacion. Se desarrollé en el S/370 un
simulador de las instrucciones de hardware de la maquina .Este permitia a los
desarrolladores de microcédigo disefiar y probar sus funciones en ausencia de
un hardware fisico. La simulacion de las instrucciones de hardware era lenta al
principio. Yo era el que lideraba el desarrollo del analizador de comandos y para
la simple comprobacién de la sintaxis, un comando CL utilizando el simulador
tardaba entre 30-45 minutos si las computadoras no estaban sobrecargadas. Si
habia multiples simulaciones ejecutandose, el mismo test requeria hasta 2
horas. Como resultado, muchos otros y yo mismo, empezamos a trabajar fuera
de horas para obtener mejores tiempos de respuesta (Si puedes llamar una
mejor respuesta a una comprobacién de sintaxis que tarda 30 minutos ).Con
frecuencia los programas fallaban y entonces el reto era determinar si era tu
cédigo, un bug de microcddigo o un problema con el simulador. El lenguaje de
programaciéon que se usaba para desarrollar el sistema operativo era el PL/MI,
un derivado del PL/I. Habia un lenguaje similar al PL/S que desarrollaba codigo
para el S/370 asi que nuestro equipo de desarrollo utilizaba el S/370 para hacer
gran parte del programa de debug del analizador de comandos . Esto era
esencial puesto que el analizador de comandos CL tenia que hacerse pronto
para que otros equipos de desarrollo pudieran crear comandos individuales en el
sistema operativo S/38 llamado Control Program Facility (CPF).

El analizador de comandos del S/38 tiene la caracteristica Unica de que tanto el
sistema operativo como las instalaciones de usuario usan las mismas

Un vistazo atras en la Historia,a los Origenes del OS/400
[J Wayne O.Evans , e-mail: WOEvans@aol.com

Traduccion autorizada al Espafiol realizada por http://www.recursos-as400.com



Wayne O Evans Consulting, Inc.
AS/400 Security Consulting and Education

caracteristicas para crear comandos para el sistema operativo S/38 y ahora para
el AS/400. Como se usaron las mismas caracteristicas para tanto el sistema
operativos como comandos definidos por el usuario , esto significa que estos
comandos de usuario tienen las mismas caracteristicas que los comandos del
sistema operativo.

Probando el Hardware

Finalmente, la ingenieria ofrecié algun hardware disponible y empez6 un nuevo
reto. Las herramientas de codigo paso a paso en el simulador , no existian en el
hardware asi que tenias que aprender un nuevo método completo de “debug” de
un programa. Las herramientas de debug no existian durante las fases iniciales
asi que la configuracién de las paradas en las direcciones de hardware se
convirtié en el método para testear tus programas.

El programa mas utilizado en el sistema era una utilidad llamada la copia2al.
Todo el microcdodigo y el sistema operativo cabia en un simple disco (Piccolo
drive). El primer paso era una copia de 15-30 minutos del sistema completo de
la unidad 2 a la unidad 1. Entonces afadias tus programas y si tenias suerte
podias afiadir tus programas en la unidad uno y reiniciar el sistema de forma que
entonces podias copiar la unidad 1 a la unidad 2. A menudo el sistema se
"colgaba” y la Unica alternativa era empezar de nuevo ejecutando la copia de 2 a
1 otra vez. La copia de unidades de disco estaba funcionando el 80 % del tiempo
y solo el 20 % se utilizaba para un test real.

Cada semana los desarrolladores conseguian un nuevo driver con las ultimas
reparaciones de la funcién del microcédigo. Las funciones de restauracion no
funcionaban asi que el equipo de construccién del driver unia una unidad de
disco a tu sistema, conectaba los cables y ejecutaba la famosa copia 2 a 1
aunque eso requeria una nueva carga del sistema completo. Entonces
necesitabas afadir todo tipo de programas de test al sistema. Cada semana el
sistema se volvia mas estable.

ITSWITCH salva el dia

El programa més util aparte de la copia 2 a 1 era una herramienta llamada
ITSWITCH. Sino hubiera sido por este programa, el sistema operativo S/38,
CPF nunca se hubiera completado. El programa tenia muchas funciones, la
configuracion de la tabla de puntos de entrada y determinaba la fecha y hora de
compilacion de los programas. La funcion mas critica era la capacidad para
atrapar un error inesperado y permitir al operador actuar manualmente para
resolverlo. Habia dos terminales adjuntados a cada sistema, uno se usaba para
testing, y el otro para correr el ITSWITCH.

Como se hizo pronto el cddigo del analizador de comandos, yo pude cambiar al
desarrollo de una demostracion del funcionamiento del sistema. Esta se convirtio
en la demostracion de la funcion del S/38 que se utilizo en el primer anuncio en
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1978. La demostracion era una aplicacion simple de entrada de pedidos que
actualizaba la base de datos y mostraba los resultados. Para los estandares de
hoy, era una aplicacion muy simple pero que durante el desarrollo del CPF era
una gran aplicacion. Imagine ejecutando multiples terminales todos accediendo
al mismo fichero y permitiendo la actualizacion de los datos de ese fichero.
Todo estaba cuidadosamente programado para asegurar que la cantidad del
pedido no podia reducir nunca la cantidad en stock a menos de 0, pues podrian
ocurrir circunstancias inesperadas. La demostracion parecia muy impresionante
pero era muy fragil. El sistema tenia una impresora asociada pero si intentabas
imprimir y realizar el pedido a la vez el sistema se podia colgar. La demostracion
fue asi convenientemente ensayada para mostrar a los usuarios introducir el
pedido y entonces mover a la audiencia a la impresora para que pudieran mirar
el output (mientras ningun pedido se introducia). Todo ese tiempo, el ITSWITCH
se monitorizaba detras del escenario para controlar un fallo potencial del
sistema.

S/38 Perdi6

Esta aplicacion ayudé a convencer a la Direccion de que el S/38 estaba
preparado para presentarse antes de que estuviera preparado realmente. Como
resultado, se decidié que el sistema estaba listo para su presentacion y entonces
la fecha de entrega de un primer cliente se cambid porque la fiabilidad del
sistema no tenia unos estdndares minimos. Fue un “black eye” para el equipo
de desarrollo pero un retraso esencial porque los clientes no disponian de
ITSWITCH para mantener sus sistemas funcionando.

Mirando atras en el dia del anuncio del S/38 , habia muchas utilidades elegantes
como la base de datos integrada, subficheros y Cl comandos a definir por el
usuario, y un lenguaje de CL que podia compilarse en un programa. Pero
también habia otras caracteristicas que faltaban como por ejemplo: no se afiadio
la capacidad para las comunicaciones hasta la release 2.

Defectos del disefio.

CL

Uno de los errores de disefio que habia cometido el equipo de CL , aparecio
durante el desarrollo de la CPF release 2. Si IBM afiadia una clave a un
comando CL que ya existia, cada programa que usaba ese comando debia
recompilarse . Esto motivé un redisefio del método que utilizaban los programas
CL compilados, que requeria que los clientes recompilaran todos los programas
CL cuando la release 2 estuviera disponible. Habia un gran interés en el S/38
pero muchos clientes no habian materializado su decision de compra sélo
porque algunos “early adopters” habian sufrido el impacto de ser obligados a la
recompilacion de programas.
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Copy File Interactive

En la primera release del CPF, IBM empaqueté lo que no seria llamado un
asistente para simplificar la funcién de copia de ficheros. La funcion interactiva
de copia de ficheros instaba al usuario a una copia de los ficheros de comandos
y basada en la respuesta de los usuarios a estos avisos, le presentaba otros
avisos. Fue implementado como multiples comandos CL que incitarian al
usuario a respuestas y simplificarian el comando CPFY . Como el nimero de
opciones crecia , esta alternativa se hizo imposible , asi que CPYFINT (copy file
interactive) fue retirada en la version 2.

Memoria Principal.

El coste de la memoria principal era tan importante que el S/38 no tenia los
tamafios tan grandes de la memoria como soporta hoy el AS/400. Los primeros
sistemas de hardware tenian 512 K memoria y existia un esfuerzo muy
importante de disefio para conseguir el punto de entrada de disefio por debajo
de 256 K de memoria. La actividad del S/38 y AS/400 se mejor6
significativamente con la adicion del almacenamiento principal. Es duro
considerar ahora que los primeros sistemas podian correr (lentamente) en 512K.

El Porqué los Mensaje empiezan con CPF

Los usuarios del AS/400 pueden no reconocer que el nombre del Sistema
Operativo del S/38 era Control Program Facility (CPF). Esta abreviatura se utilizé
en todos los mensajes cuyos programas de usuario incluian la monitorizacion de
los mensajes. Resultd que el nimero de mensajes requeridos era mas grande
gue los que se habian previsto, asi que se afiadieron variaciones utilizando las 2
letras iniciales CP de la abreviatura. La proxima vez que tenga un mensaje
CPF desde el AS/400 ,reconocera los esfuerzos iniciales de un equipo de disefio
del S/38 con talento que dejo al AS/400 una valiosa herencia.

CONCLUSION

Hubo mucha prensa alrededor del éxito en la conversion del S/36 y S/38 en un
tiempo récord para conseguir el AS/400. En mi punto de vista, los retos técnicos
encarados por los primeros desarrolladores del S/38 fueron mayores que
aquellos que se enfrentaron con la conversion desde el S/38 al AS/400. La
mayoria de reglas de disefio fundamentales para la arquitectura fueron ya
establecidas por el S/38 y el funcionamiento del AS/400 pudo ser desarrollado y
probado en el hardware del S/38 existente.

This is a work in progress and | hope to expand this with more stories from others that worked on the S/38
development.  June 26, 2000

Please contact me if you have a story to share. Wayne O. Evans WOEvans@aol.com
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